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ми. Внедрение информационных технологий в  сфе-
ру ЖКХ будет способствовать включению в процесс 
улучшения ее работы других сфер экономики, различ-
ных направлений бизнеса, банковского сообщества, 
а  также населения страны, которое на сегодняшний 
день практически не участвует в процессе модерни-
зации ЖКХ.
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Управление ликвидностью является центральной 
проблемой деятельности любого банка, от  нее зави-
сит платежеспособность, надежность и  доходность 
отдельного банка, и, как следствие, всей банковской 
системы страны в целом.

Целью данного исследования является теоретиче-
ское изучение проблем ликвидности российских ком-
мерческих банков и методов ее поддержания.

Ликвидность коммерческого банка является одной 
из важнейших обобщенных качественных характери-
стик деятельности банка. Под ликвидностью понима-
ется способность банка удовлетворять потребность 
клиентов и кредиторов банка в финансовых ресурсах 
в течение операционного дня с приемлемым уровнем 
издержек [3].

Существует ряд внешних и внутренних факторов, 
влияющих на ликвидность, такие как экономическая 
и политическая обстановка в стране, эффективность 
государственного регулирования и контроля, качество 
управления деятельностью банка, сбалансирован-
ность активов и пассивов по суммам и срокам и дру-
гие факторы.

В период вхождения России во Всемирную тор-
говую организацию (ВТО) банки получили возмож-
ность интегрироваться в  международный финансо-
вый рынок. За счет международных заемных средств 
банки повысили уровень капитализации, и расширили 
спектр предлагаемых продуктов и услуг. В то же вре-
мя иностранный капитал начал оказывать давление на 
внутренние рынки кредитных ресурсов отечествен-
ных банков. За  счет уровня развития иностранного 
рынка коммерческие банки России попали в условия 
жесткой конкурентной борьбы, и получили риск по-
тери своих клиентов за счет появления на рынке более 
выгодных условий, которые могли предлагаться ино-
странными банками-конкурентами. Граждане России 
получили возможность хранить собственные сбере-
жения в  иностранных банках, в  то время как отече-
ственные банки, помимо дополнительного обеспече-
ния кредитными ресурсами, получили опыт ведения 
своей деятельности на международной арене.

Согласно данным Минфина РФ, дефицит бюджета 
в 2016 году составил 3,7 % ВВП [5]. Помимо снижа-
ющихся цен на нефть и падения на этом фоне рубля, 
российские госкомпании и  банки ощутили на себе 
кредитную блокаду со стороны международных ва-

лютных рынков. На данный момент предоставление 
российским госкорпорациям новых кредитов при-
остановлено западными финансовыми организация-
ми, что положительно влияет на внутренний спрос на 
кредитные ресурсы. Стало невозможным перекреди-
тование действующих финансовых обязательств. Со-
гласно доклада академика С.В. Глазьева долг россий-
ских банков и государственных корпораций составил 
порядка 560 млрд. долларов перед иностранными за-
емщиками [5]. Данный фактор повлек за собой сниже-
ние инвестиционной активности российских банков 
и госкорпораций.

Замещение внешнего займа целевыми кредитами 
в  таких условиях, подразумевает повышение ликвид-
ности деятельности российских банков. Следует от-
метить, что экстренные меры Банка России, принятые 
в 2015 году повлияли не в лучшую сторону на повыше-
ние банковской ликвидности. Однако, ввиду принятых 
мер, банковский сектор получил возможность разви-
ваться в новых условиях, увеличивая банковский резерв. 

Одним из способов предотвращения дефолта рос-
сийской банковской системы в  случае одновремен-
ного затребования возвращения внешних кредитов 
является деоффшоризация экономики. Политика Бан-
ка России основывается на открытости российского 
финансового рынка, что приводит к оттоку денежного 
капитала на внешние рынки и не способствует созда-
нию внутренних источников кредита. Падение произ-
водства и  снижение инвестиций происходит за  счет 
завышения процентных ставок и  ограничения объ-
ема кредита. В результате принятия решения Банком 
России о повышении ключевой ставки сверх уровня 
средней рентабельности реального сектора эконо-
мики произошел фиктивный прирост ВВП, который 
впоследствии вводит экономику в  стагфляционную 
ловушку и  повышает инфляцию. Плавающий курс 
рубля так же увеличивает риск нестабильности вну-
тренней экономики, из-за увеличения степени влия-
ния негативных внешних факторов. По итогам первой 
четверти 2015  года было зафиксировано снижение 
объема выданных кредитов и рост задолженности на 
60 % [4]. В  условиях изменения текущей ситуации 
изоляции на внешнем рынке кредитных ресурсов 
помимо роста внутренней задолженности и банкрот-
ства, зависимых от внешних источников предприятий, 
существует риск изоляции России от доступа к новым 
технологиям. Поэтому, помимо мероприятий по изме-
нению денежно-кредитной политики необходимо, на 
наш взгляд, направить меры по  смещению нагрузки 
со сферы производства на сферу потребления.

Санкции, направленные в  отношение России, 
были введены зарубежными странами для  ослабле-
ния действующей власти и раскрутки инфляционной 
спирали. Данные условия создают неблагоприятный 
фон для инвестиций в российскую экономику, а так-
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же сдерживают темпы модернизации и развития как 
в экономическом, так и в социальном плане. В данных 
условиях единственным выходом из сложившейся си-
туации является введение мер по повышению ликвид-
ности отечественной банковской системы и внутрен-
ней экономики страны в целом. По словам старшего 
аналитика ИК «Риком-Траст» В.Жуковского введен-
ные санкции повлияли на промахи экономики, кото-
рые были известны еще в начале двухтысячных годов 
и меры по их устранению необходимо было принять 
именно на тот момент. Однако, следует учитывать, что 
на тот момент это было невозможно предпринять, так 
как деятельность была направлена на регулирование 
внутреннего рынка и  прекращение утечки внутрен-
них финансов страны. Поэтому, санкции, введенные 
зарубежными странами, можно считать толчком к об-
разованию и зарождению нового финансового и эко-
номического механизма страны. В условиях «кредит-
ного эмбарго», на российском рынке устраняются 
компании, которые полностью зависели от  западной 
экономики. На месте этих компаний происходит за-
рождение иных организаций с  качественно новым 
подходом, который ориентируется на внутреннюю 
экономику страны. Возможно, в  данных условиях 
постоянного противостояния и  борьбы на фондовом 
рынке ведение нового бизнеса является проблематич-
ным. В тоже время введение реформ и новых государ-
ственных программ дают возможность и  поддержку 
новой форме предпринимательства, учитывая сло-
жившиеся условия.

Посредством инструментария и  полномочий 
Центрального Банка РФ, помимо сдерживания ин-
фляционного темпа и  таргетирования инфляции не-
обходимо стимулирование общего роста экономики, 
создание долгосрочных инвестиционных ресурсов. 
Посредством ужесточения валютного контроля и ре-
гулирования снизиться отток спекулятивного капи-
тала и  произойдет стимулирование кредитования 
реального сектора экономики. На данном этапе про-
исходит переориентация как налоговых взиманий 
с производителей на потребителей, так и в кредитной 
сфере происходит ужесточение условий кредитования 
населения. К сожалению, в данных условиях уровень 
жизни россиян неуклонно приближается к  тенден-
циям 2007 года, то есть данный показатель падает на 
10 лет назад. Но такая тенденция неотъемлемая часть 
условий для реализации новой финансовой системы.

Для повышения ликвидности отечественной бан-
ковской системы в  условиях финансовой изоляции 
необходимо принять ряд мер, касательно внутренней 
и внешней экономики страны, а именно:

Необходима переориентация на внутренний ры-
нок, для этого создание выгодных условий для креди-
тования отечественных компаний.

Необходимо принять возможные меры по  устра-
нению оффшорных зон или  снижения степени их 
влияния на отечественный рынок. Как мера по реали-
зации данного положения, по  нашему мнению, воз-
можно введение законопроекта касательно отражения 
акций российских компаний в российских регистрах. 
На данном этапе проводятся активные действия в дан-
ном направлении для вывода средств из оффшорной 
тени. Следует отметить, что существует ряд законо-
проектов на рассмотрении, которые подразумевают 
допустимый список оффшорных операций для их от-
ражения в отчетности.

Необходим учет и  анализ зарубежных банков на 
возможность содействия в укрытии финансовых акти-
вов. Необходимо принять меры по проверке компаний 
и банков, которые имеют отношения с банком, попав-
шим под категорию черного списка.

При рефинансировании коммерческих банков не-
обходимо сделать акцент на рублевое кредитование, 
а  также создать условия для  формирования зару-
бежных рублевых резервов иностранных государств 
и банков.

Необходимо сделать акцент и  принять меры 
для  замещения действующих займов с  инвалютных 
на рублевые.

Реализовать ряд мер для стабилизации банковско-
го сектора и  снизить зависимость их деятельности 
от иностранной валюты.

Для раскрытия потенциальных возможностей 
российской экономики и банковского сектора необхо-
димо увеличить уровень инвестиционной и  иннова-
ционной активности, что позволит качественно обно-
вить основной капитал страны.

Главной проблемой банковского сектора до выхо-
да являлась политика количественного ограничения 
денежного предложения со стороны Центробанка РФ. 
Вследствие данной политики на текущий момент эко-
номика России имеет ряд особенностей:

• неразвитость механизмов рефинансирования 
экономической активности;

• недостаток «длинных денег» и  внутренних ис-
точников кредитования инвестиций;

• сырьевая ориентация экономики страны за счет 
подчинение экономики внешнему спросу.

Следует отметить, что по  уровню доверия пред-
принимательского сообщества Россия находится 
на 124  месте согласно Докладу Уполномоченного 
по  защите прав предпринимателей России за  2013–
2014 году, подготовленного в соответствии с частью 
6  статьи 10  Федерального закона от  07.05.2013г. № 
78–ФЗ «Об уполномоченных по  защите прав пред-
принимателей в  Российской Федерации» [6]. Отзыв 
лицензий у  коммерческих банков повлиял на новый 
всплеск оттока капитала из  российской экономики, 
так как многие участники рынка, юридические лица 
потеряли свои сбережения, хранившиеся в  банке. 
Данный фактор серьезно подорвал устойчивость ва-
лютно-финансовой системы. Одной из основных при-
чин является недомонетизация экономики, которая 
длительное время работала на износ.

Для качественного изменения банковской систе-
мы России считаем необходимым ввести ряд измене-
ний, направленных на:

• увеличение инвестиций и занятости на законода-
тельном уровне для создания условий экономическо-
го роста;

• регулирование денежного предложения посред-
ством установления ставки рефинансирования с про-
ведением денежной эмиссии;

• прекращение приема иностранных ценных бу-
маг, либо иностранных активов в качестве обеспече-
ния кредитов;

• увеличение ресурсного потенциала под инвести-
ционные проекты за счет целевого кредитования;

• запрет пересмотра условий кредитования в  од-
ностороннем порядке;

• использование рублей в  международных рас-
четах;

• изменение фиксации котировок обменного курса 
с доллара на рубли;

• расширение системы регулирования финансово-
го рычага за счет небанковских компаний;

• снижение отчислений в Фонд обязательных ре-
зервов; 

• увеличение возможностей кредитования банков 
под залог «нерыночных активов»; 

• обеспечение прозрачности и  автоматизма меха-
низмов оказания финансовой помощи;
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• разработку методики льготных условий кредито-

вания в новых условиях.
Таким образом, для того, чтобы в современных ус-

ловиях финансовой изоляции повысить ликвидность 
банковской системы России необходимо отталкивать-
ся от системы стратегического планирования, которая 
направлена прежде всего на устранение импортозаме-
щения и снижение зависимости курса рубля от внеш-
них условий. Для этого необходимо создать механизм 
целевого кредитования существующих и новых про-
изводств, а  также предоставление гарантий от  госу-
дарства с  фиксированной ставкой. На данном этапе 
необходимо провести стресс-тестирование коммерче-
ских банков для того, чтобы предотвратить их дефолт 
в текущих условиях. 

Приток ликвидности в банковский сектор в начале 
текущего года, а также сохранение Банком России по-
литики по предоставлению банковскому сектору не-
обходимого объема ликвидности в  рамках операций 
на аукционной основе привели к снижению задолжен-
ности кредитных организаций по  инструментам по-
стоянного действия, возросшей в декабре 2015 года. 
Снижение доли этих операций и  увеличение доли 
средств, предоставленных Банком России на  аукци-
онной основе, будут способствовать формированию 
ставок денежного рынка вблизи ключевой ставки Бан-
ка России.

Дальнейшая динамика потребности банковского 
сектора в операциях рефинансирования в 2015 г. будет 
зависеть от объемов использования средств Резервно-
го фонда для финансирования дефицита федерально-
го бюджета, а  также инвестирования средств Фонда 
национального благосостояния.

Таким образом, на текущий момент ликвидность 
банковской системы отягощают несколько факто-
ров, а именно зависимость от внешнего финансового 
рынка, а также теневая экономика. Экстренные меры 
Центрального Банка РФ с одной стороны послужили 
серьезным ударом для  некоторых банков, с  другой 
стороны очистили рынок от конкуренции нечестных 
и  слабых игроков. В  текущих условиях банковская 
система страны выходит на новый уровень, принимая 
меры по укреплению внутреннего финансового рынка 
и повышению ликвидности банковской системы.
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Переход к  устойчивому экономическому росту  – 
это главная проблема развития экономики России, 
успешное решение которой, в первую очередь, зави-
сит от  масштабного притока инвестиций в  различ-
ные сектора российской экономики. При этом можно 
сказать, что одним из катализаторов роста экономики 
в  настоящее время являются иностранные инвести-

ции, что является следствием глобализационных про-
цессов. В  условиях нехватки финансовых ресурсов 
привлечение инвестиций в экономику страны в целом 
оказывает положительное влияние. Их рациональное 
использование влияет на повышение конкурентоспо-
собности отечественных товаров (продукции, работ, 
услуг), внедрение и освоение новых технологий, рост 
и  развитие производства. Результатом инвестицион-
ной политики России должно стать повышение ин-
вестиционной привлекательности регионов, отраслей 
реальной экономики, социальной сферы. 

«Иностранная инвестиция» определяется как 
вложение иностранного капитала в  объект предпри-
нимательской деятельности на территории Россий-
ской Федерации в  виде объектов гражданских прав, 
принадлежащих иностранному инвестору, если та-
кие объекты гражданских прав не изъяты из оборота 
или не  ограничены в  обороте в  Российской Федера-
ции в соответствии с федеральными законами, в том 
числе денег, ценных бумаг (в иностранной валюте 
и валюте Российской Федерации), иного имущества, 
имущественных прав, имеющих денежную оценку 
исключительных прав на результаты интеллектуаль-
ной деятельности (интеллектуальную собственность), 
а также услуг и информации [1].

Основными формами иностранного инвестирова-
ния, как определяет практика, являются:

• прямые или реальные инвестиции: капитал раз-
мещается в промышленности, торговле, в сфере услуг. 
Прямые инвестиции могут обеспечивать инвесторам 
полное владение инвестируемой компанией или уста-
навливают фактический контроль над ней;

• портфельные или финансовые инвестиции – ин-
вестиции в иностранные акции, облигации и другие 
ценные бумаги;

• среднесрочные и долгосрочные международные 
кредиты и займы ссудного капитала финансовым уч-
реждениям [4]. 

• Следует отметить значимость влияния инвести-
ций на развитие реального сектора экономики, так как 
отмечается:

• влияние иностранных инвестиций на технологи-
ческое развитие страны в целом, которое достигается 
посредством доступа к новым технологиям и методам 
управления;

• увеличение налоговых поступлений, что спо-
собствует расширению государственного финансиро-
вание социальной сферы, повышает уровень жизни 
населения;

• создание притока капитала в регионы и районы 
с богатыми природными ресурсами, что ускоряет их 
разработку и использование;

• расширения рынка сбыта;
• создание новых рабочих мест и  повышение 

спроса на рабочую силу, что -увеличивает показатели 
благосостояния;

• повышение конкурентоспособности продукции 
на внутреннем рынке;

• создание дополнительных стимулов для других 
инвесторов, что увеличивает доверие к национальной 
экономике;

• развитие системы благотворительности;
• оказание воздействия на развитие сферы услуг.
Однако, помимо положительных сторон привле-

чения иностранных инвестиций, имеется и  отрица-
тельный эффект. 

К отрицательным аспектам последствий привле-
чения иностранных инвестиций можно отнести сле-
дующие:

• потеря государством контроля над частью наци-
онального производства;


